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Sunuş 

Okulumuz Suluova Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü ve Stratejik planlama üst kurulu 

tarafından hazırlanmış, 2019/2023 yılları arasında uygulamaya konulacak olan ve içerikteki ana hatları veli, Öğrenci ve Öğretmen 

görüş ve katkıları ile oluşturulmuş olan okul stratejik planımız da belirtilen her yıl için okul gelişim planları hazırlanacak ve 

planımız değişkenler doğrultusunda güncellenecektir.2023 vizyon belgemizde de hedeflediğimiz çalışmalar stratejik planımızın 

ana desteği olacaktır. Kurumumuzda bütün çalışmalar bilgi toplumunun ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde planlı çalışma sistemi 

ile gerçekleştirilmektedir.2019/2023 Stratejik planı ile okulumuzu daha verimli hale getirmek için ekip çalışmalarını geliştirmeyi ve 

beklentileri karşılamayı amaçlamaktayız. Okulumuzun mevcut durum bilgilerinden yola çıkılarak çalışma başlatılmıştır. Stratejik 

amaçlarımızın ve hedeflerimizin belirlenmesinde bize avantaj kazandıracak kuvvetli yönlerimiz, hedeflerimize ulaşmamıza destek 

olacak fırsatlarımız, bilmemiz ve üzerinde titizlikle çalışmamız gereken zayıf yönlerimiz sürekli göz önünde tutulacak ana 

konulardır. Bu arada İlçemizin ekonomik ve demografik göstergeleri eğitimde ve bilimde yaşanan gelişmeler, Bakanlığımızın ve 

Mesleki ve Teknik Öğretim Genel Müdürlüğümüzün okullarımız temelindeki genel ve özel hedefleri ve planlamaları, öğrenci ve 

velilerimizin beklentileri ile tüm paydaşlarımızın beklentileri bizim yol haritamızı oluşturacaktır, Her yıl kendimizi ve okulumuzu 

geliştirerek hep bir önceki yılın olumlu verilerini aşmak birinci hedefimiz olup emeği geçen herkese teşekkür eder saygılar sunarım. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Mükerrem DÜZ Okul Müdürü Yeliz Yolcu BELDE Öğretmen 

A.Yusuf KAYA Müdür Yardımcısı Yavuz KORKMAZ Öğretmen 

Hakan KAYMAK Öğretmen Erol UYAR Öğretmen 

Eyüp YÜCE Okul Aile Birliği Başkanı Hatice BAŞ Öğretmen 

Fatma ARSLAN Okul Aile Birliği Üyesi   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı: Okulumuz Suluova Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Suluova Yeni 

Mahallede Kır caddesi Vezir Mehmet Paşa sokak No:3 te yer almakta olup, zemin artı iki kattan oluşan 10 

derslikli sınıfı bir Bilgisayar Laboratuvarı ile bir adet de Teknik dershane ve Çok Amaçlı salondan oluşmaktadır. 

Sağlık alanı üzerine Eğitim yapan okulumuzda Ebe Yardımcılığı, Hemşire yardımcılığı ile Sağlık bakım 

teknisyenliği alanlarımız bulunmaktadır, Okulumuzda 3 idareci, 19 öğretmen ve 3 Yardımcı hizmetler personeli 

ile bir de Memur bulunmaktadır. 2018/2019 Eğitim Öğretim yılı içerisinde 215 öğrenci mevcudumuz 

bulunmakta olup açmayı planladığımız Hasta ve yaşlı hizmetleri alanı ile mevcut öğrenci sayımızı artırmayı 

planlamaktayız. 2017-2018 Öğretim yılında 67 öğrenci mezunumuzdan 32 öğrencimiz çeşitli üniversitelere 

yerleştirilmiştir. Okulumuz ilçe ve il bazında bütün Sosyal Kültürel ve Sportif yarışmalara katılmakta olup 

sporda (Kros)il birinciliği, Sosyal ve Kültürel yarışmalarda 2 adet il birinciliği almıştır. Yaptığımız çalışmalarla 

Beyaz Bayrak ile Beslenme dostu okul sertifikası kazanılmıştır. Yıl ortalamaları not ortalamasına göre sınıf 

tekrarına kalan öğrenci sayımız %2 ,Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrencimiz ise % 0 dır.  Yıl 

ortalamalarına göre Teşekkür alan öğrenci sayımız % 27,Takdir alan öğrenci sayımız %45 dir. 2017/2018 Yılı 

içerisinde yapılan Meslek Liseleri arası Performans değerlendirme denetimi sonucu Okulumuz 603 puanla il 3. 

sü olmuştur 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:  AMASYA İlçesi: SULUOVA 

Adres:  
Yeni Mahalle Kır caddesi Vezir Mehmet Paşa Sokak 

No: 3 Suluova 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/place/40%C2%B0

49'49.1%22N+35%C2%B039'38.6%22E/@40.830291,35

.660733,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!

3d40.830291!4d35.660733 

Telefon Numarası:  03584176996 Faks Numarası: 358 4177012 

e- Posta Adresi: 962874@meb.k12.tr    Web sayfası adresi: www.suluova asml.meb.k12.tr   

Kurum Kodu: 962874 Öğretim Şekli:  (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008 Toplam Çalışan Sayısı  27 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 135 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 13 

Erkek 78 Erkek 7 

Toplam 213 Toplam 20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 390 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 

https://www.google.com/maps/place/40%C2%B049'49.1%22N+35%C2%B039'38.6%22E/@40.830291,35.660733,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.830291!4d35.660733
https://www.google.com/maps/place/40%C2%B049'49.1%22N+35%C2%B039'38.6%22E/@40.830291,35.660733,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.830291!4d35.660733
https://www.google.com/maps/place/40%C2%B049'49.1%22N+35%C2%B039'38.6%22E/@40.830291,35.660733,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.830291!4d35.660733
https://www.google.com/maps/place/40%C2%B049'49.1%22N+35%C2%B039'38.6%22E/@40.830291,35.660733,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.830291!4d35.660733
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 4 14 18 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 11 15 26 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2) 270 Kütüphane  Yok 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  Yok 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı Var  

İdari Odaların Alanı (m2) 15                                                                                                                                                                                                                                                                                                              İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi Var  

Okul Oturum Alanı (m2) 684 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3413    

Okul Kapalı Alan (m2) 2052    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 563    

Kantin (m2) 42    

Tuvalet Sayısı 17    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 23 11 34     

10/A 19 13 32     

11/A 10  10     

11/B 17 2 19     

11/C 5 13 18     

11/D 6 11 17     

12/A 13 0 13     

12/B 24 2 26     

12/C 9 13 22     

12/D 9 13 22     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 22 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 100 mb/sn 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 69.000 67.000 

2018 84.000 83.000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

1. 

 

 

 

 

İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerimle rahatlıkla görüşebilirim soru anketine 201 öğrencimiz katılmıştır Anket ifadesine % 

olarak 42 kesin katılıyor,  26 katılıyor,12 kararsız,8 kısmen katılıyor 12 öğrenci katılmıyor 
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Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
 

2.

. 

168 öğrencimizden % 42 kesin katılıyor,%17 katılıyor ,%14 kararsız %15 kısmen katılıyor %12 öğrenci katılmıyor 
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3. 

Rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum sorusuna; Ankete 201 öğrencimiz katılmıştır Anket 

ifadesine % olarak 40 kesinlikle katılıyorum,12 kararsızım,18 de kısmen katılıyorum % 18 öğrencimiz 

katılmıyorum cevabını vermiştir. 



 

17 
 

 

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 

4. 

Okula ilettiğimiz istek ve örerimiz dikkate alınır sorusuna; Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 46 kesinlikle 

katılıyorum,%27 katılıyorum,%11 kararsızım % 11 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

5. 

Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 39 kesinlikle katılıyorum ,% 23 kısmen katılıyorum%12 katılıyorum,%14 

kararsızım % 12 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır. 

6. 

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır sorusuna Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 11 

kesinlikle katılıyorum, %18 katılıyorum,%13 kararsızım, %49 kısmen katılıyorum,%9 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

 

7. 

Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 36 kesinlikle katılıyorum,%20 katılıyorum, %15 kararsızım, % 16 

kısmen katılıyorum, % 13 katılmıyorum cevabını vermiştir.  
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Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

8. 

Derslerde konuya göre araç gereç kullanılmaktadır sorusuna; Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 37 kesinlikle 

katılıyorum,%17 katılıyorum, %17 kararsızım, %17 kısmen katılıyorum, % 12 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

9. 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum sorusuna; Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 21 kesinlikle 

katılıyorum,%15 katılıyorum,%17 kararsızım, % 35 kısmen katılıyorum, %12 katılmıyorum cevabını vermiştir.  

 



 

23 
 

 
 

Okulun içi ve dışı temizdir. 

10. 

Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 17 kesin katılıyorum,%18 katılıyorum,%11 kararsızım,% 43 kısmen 

katılıyorum,% 11 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
11. 

Okulun fiziki mekânları yeterlidir sorusuna; Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 7 kesinlikle katılıyorum  

%,9 katılıyorum,%11 kararsızım,% 62 kısmen katılıyorum, % 11 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

12. 

Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir sorusuna; Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 30 

kesinlikle katılıyorum,%20 katılıyorum,9% kararsızım, % 30 kısmen katılıyorum, %11 katılmıyorum cevabını vermiştir.  
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
13. 

Ankete 209 öğrencimiz katıldı anket ifadesine % 9 kesinlikle katılıyorum,%18 katılıyorum, %18 kararsızım, % 65 kısmen katılıyorum, 

%11 katılmıyorum cevabını vermiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 50 kesin,50 kısmen katılıyor,  
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2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

 

 

 
Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 60 kesin,40 kısmen katılıyor,  

 



 

29 
 

 

3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 80 kesin,20 kısmen katılıyor,  
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4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 50 kesin,50 kısmen katılıyor 
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5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 40 kesin,30 kısmen katılıyor,% 20 kararsız, %10 kısmen 

katılmıyor. 
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6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 30 kesin,30 kısmen katılıyor, 20 katılıyor 20 katılmıyor 
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7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 45 kesin,%22 kısmen katılıyor, %22 katılıyor, %11 kararsız 
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7. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

 

 

 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 80 kesin,20 kısmen katılıyor,  
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

 

 Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 90 kesin,10 kısmen katılıyor, 

 



 

36 
 

 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

 

 Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 80 kesin,20 kısmen katılıyor, 
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11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

 

 Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 70 kesin,30 kısmen katılıyor, 
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12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

 

 Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 60 kesin,30 kısmen katılıyor,% 10 katılıyor 
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13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

 

Ankete 27 personelimiz katıldı anket ifadesine % 80 kesin,10 kısmen katılıyor,% 10 katılıyor 
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Veli Anketi Sonuçları: 

1. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %20 kesin,%20katılıyor,%20 kısmen katılıyor%20 

kararsız,%20 de katılmıyor 
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2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

 

 Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %22 kesin,%44katılıyor,%16 kısmen katılıyor%6 

kararsız,%12  de katılmıyor 
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3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyoruz. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %20 kesin,%46katılıyor,%20 kısmen katılıyor%12 

kararsız,%2 de katılmıyor 
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4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %10 kesin,%26katılıyor,%14 kısmen katılıyor%38 

kararsız,%12 de katılmıyor 
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5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %26 kesin,%22katılıyor,%20 kısmen katılıyor%20 

kararsız,%12 de katılmıyor 

 



 

45 
 

6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır . 

 

 
Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %52 kesin,%32katılıyor,%8 kısmen katılıyor%6 

kararsız,%8 de katılmıyor 
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

 

 
Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %18 kesin,%36katılıyor,%14 kısmen 

katılıyor%18 kararsız,%18 de katılmıyor 
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8.  E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum . 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %30 kesin,%32katılıyor,%10 kısmen katılıyor%8 

kararsız,%20 de katılmıyor 

 



 

48 
 

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %22 kesin,%26katılıyor,%14 kısmen katılıyor%22 

kararsız,%16 de katılmıyor 
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10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 

 
Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %12 kesin,%16katılıyor,%14 kısmen katılıyor%28 

kararsız,%12 de katılmıyor 

 



 

50 
 

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

 Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %52 kesin,%12katılıyor,%14 kısmen katılıyor%17 

kararsız,%5 de katılmıyor 

 



 

51 
 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %4 kesin,%10katılıyor,%10 kısmen katılıyor%10 

kararsız,%64 de katılmıyor 
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

 

Anket 87 velimizin katkılarıyla tamamlanmıştır Anket ifadesine  %52 kesin,%5katılıyor,%30 kısmen katılıyor%3 

kararsız,%10 de katılmıyor 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimiz Sağlık sektöründe çalışmayı hedeflemiş, Yıl 

ortalamalarına göre akademik başarılı, devamsızlık ortalaması %2  

olan katılımcı öğrencilerdir. 

Çalışanlar Çalışanlarımız Okulumuzun hedefleri doğrultusunda özverili 

olarak çalışan personelden oluşmaktadır 

Veliler Velilerimiz öğrencilerini sağlık sektöründe iş bulabileceği veya 

diğer üniversite bölümlerine yerleşebileceği düşüncesi ve 

bilincinde olan kişilerin çoğunlukta olduğu insanlardan 

oluşmaktadır 

Bina ve Yerleşke Binamızın  şehrin dışında olması dolayısı ile diğer öğrenci 

etkileşiminden uzak kalmakta buda disiplin olaylarını göreceli 

miktarda azaltmaktadır 
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Donanım Donanım eksiğimiz bulunmamakta, olanlar ise talep edildikçe 

bakanlığımız tarafından gönderilmektedir 

Bütçe Ödeneklerimiz ihtiyaçlarımız doğrultusunda zamanında 

gönderilmektedir 

Yönetim Süreçleri Yönetim Okul idaresi, Yetkili kurullar ve öğretmenlerin katkısıyla 

sorunsuz devam etmekte olup ortaya çıkan sorunlar birlikte 

çözülmektedir 

İletişim Süreçleri Formal iletişim kaynakları olan resmi duyurular yazı ve 

WhatsApp grup duyurusu ile yapılmakta, bunun yanı sıra 

İnformal iletişim,yüzyüze görüşmeler şeklinde sürekli 

yapılmaktadır 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuz Meslek Lisesi olduğundan alınan dersler (%70 Meslek 

dersleri %30 Kültür dersleri) olduğundan Öğrencilerimiz 

üniversite sınavlarında diğer Anadolu Lisesi öğrencilerine göre 

dezavantajlı konumdadırlar 

Çalışanlar Öğretmen personelimizin büyük bir kısmı il merkezinden 

gelmekte olup geliş-gidiş zorluğu sebebiyle sürekli il merkezine 

tayin istemektedirler. 

Veliler Velilerimizin Okul toplantılarına, öğrencileri ile ilgili sorunları 

görüşmeye katılımları zayıftır 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun ilçe dışında olması öğrencilerin ulaşımını 

etkilemekte öğle araları sağlıklı beslenme sıkıntısı oluşmaktadır 
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Donanım Donanım konusunda zayıf yönümüz bulunmamaktadır. 

Bütçe Genel bütçe ödeneklerinde sıkıntı olmamakla birlikte; Tamirat, 

tadilat konularında kullandığımız Okul Aile Birliği geliri çok az 

miktarda sağlanabilmektedir 

Yönetim Süreçleri Öğrenci sayamızın azalması nedeniyle oluşan Norm kadro 

düşüşleri sonucu temel branşlarda sık sık öğretmen değişikliği  

yönetim süreçlerini olumsuz etkilemektedir 

İletişim Süreçleri Sürekli öğretmen değişikliği formel ve enformel iletişim süreçlerini 

olumsuz etkilemektedir 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Meslek liselerine karşı pozitif yaklaşımı, Meslek 

liselerine giden öğrenci sayısının artırılması çalışmalarını teşvik 

etmesi ve donanım eksiği bırakmaması meslek liseleri için sürekli 

gelişme fırsatıdır 

Ekonomik Meslek lisesi öğrencilerinin staj ücreti almaları öğrenci kazanımız 

açısından fırsattır 

Sosyolojik Öğrencilerimizin sürekli cazibe merkezi olan sağlık sektöründe iş 

bulabilmeleri, ayrıca İşkur kanalı ilede yardımcı personel olarak 

Hastanelere alımlarının başlaması Okulumuzu tekrar tercih edilir 

okul haline getirmektedir 
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Teknolojik Fiber internet altyapımız, Akıllı tahtalarımız ve sürekli kullanıma 

hazır bilgisayar odamız öğrencilerimizin çağın gerektiği şekilde 

eğitim almalarına imkân sağlamaktadır 

Mevzuat-Yasal Bakanlığımızın Meslek Liselerini tekrar tercih edilir okullar haline 

getirecek şekilde yaptığı mevzuat değişiklikleri ve yasal 

düzenlemeler öğrencilerimize avantaj sağlamaktadır. 

Ekolojik Sağlık alanında yapılan eğitim Öğrencilerimizde ekoloji ve çevre 

bilincini de oluşturmaktadır 

 

 

Tehditler 

Politik Sağlık alanında eğitim veren özel Meslek liselerinin sayısının 

artırılması Mezunlarımızın iş bulma oranını azaltmaktadır 

Ekonomik Meslek lisesi mezunlarının üniversite girişlerinde oranlarının 

düşük olması bu endişe ile başlayan öğrencilerimizin Anadolu 

liselerine nakil istemeleri öğrenci sayımızı azaltmaktadır 

Sosyolojik Meslek liselerinin tanıtım eksikliği, velilerin tercihlerinde öncelikle 

Anadolu liselerini tercih etmeleri, başarılı öğrencilerin bu 

sebeplerle okulumuzu tercih etmemeleri okul başarısını 

etkilemektedir. 

Teknolojik  Kullanımı yaygınlaşan cep telefonları ve bu şekilde girilen zararlı 

internet siteleri öğrencilerimizin zararlı alışkanlıklar 

kazanmalarına, ders çalışmamalarına zemin hazırlamaktadır  
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Mevzuat-Yasal Sağlık alanında eğitim veren okulumuzun mezunlarının belirtilen 

alanda iş bulmada Anadolu liselerine karşı dezavantajlı durumda 

olmaları, bu konuda olumlu yasal düzenlemenin olmayışı okul 

geleceği açısından tehdit oluşturmaktadır. 

Ekolojik Ekolojik yönden herhangi bir tehdit görülmemektedir 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim,  öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 
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Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Başarılı öğrencilerin tercih ettiği okullar arasında yer alamamak 

2 Altyapı ve teknolojik imkânlarımızı sürekli geliştirememek 

3 Öğrencilerimizin akademik başarılarını artırıcı tedbirler alamamak 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 
3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

: Tutkuyla ve kararlı bir şekilde çok çalışarak, araştırarak, kaliteyi ön planda tutarak ve gençleri sevgiyle kucaklayarak gelecek nesillerin 

hizmetinde olmak. 

Ve böylece çocuklarımızın; ülkemizde ve dünyada hayal ettikleri üniversitelere ve Sağlık sektörüne yerleşerek, öz güvenleri yüksek, başarılı, 

ülkesi ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak 

 

 

VİZYONUMUZ  

: Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratan dünya 

çapında okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Ülkemiz standartlarında, yenilikçi eğitim anlayışını benimsemek 

2) Tüm çalışmalarımızda da kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımlarla gençlere örnek oluşturmak 

3) Yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirmek. 

4) Öğrencilerimizi başarılı bir geleceğe hazırlamak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.   Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 2 2 1 1 1 1 

PG.1.1.2 Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif 

faaliyetlerin sayısı 
10 12 14 15 16 18 

PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek 

zorunda kalan öğrenci oranı 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim 

Odası sayısı 
0 0 0 0 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 İlçemiz Ortaokullarına tanıtım gezilerinin yapılması Rehberlik servisi 20 Ekim-01 Aralık 

1.1.3 
Ekonomik dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması 
ve yardımlaşma fonun kurulması 

Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA 

01  Ekim-15 Ekim 

1.1.4 Destek odasının açılması Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Kasım 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

 

Stratejik Amaç 2:  

Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma 

hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak 

çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.2.1.2 
Kabul edilen AB proje sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.3 
Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 1 1 2 2 2 2 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model 
seminerlerinin verilmesi 

Müdür Yardımcısı A,Yusuf 
KAYA 

15 Ekim-15 Haziran arası 

2.1.2 Yerel ve ulusal projeler yapılması Okul Strateji Ekibi 15 Ekim-15 Haziran arası 

2.1.3 Tübitak bilim fuarları düzenlenmesi 
Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA 

15 Ekim-15 Haziran arası 
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
8 29 31 32 33 35 

PG.2.2.2 Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve 

uluslararası aldığı derece sayısı 
2 3 4 4 5 5 

PG.2.2.3 Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci 

sayısı 
7 8 9 10 10 10 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerimizin sanatsal ve sportif etkinliklere katılım 
sağlaması teşvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA, Rehberlik Servisi 

15 Kasım-15 Mayıs 

2.2.2 Yerel ve Ulusal projelere katılım sağlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA 

15 Ekim-15 Mayıs 

2.2.3 Her Dönem en az iki kez Kariyer günleri yapılacaktır 
Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA, Rehberlik Servisi 

20 Ekim,20 Mayıs 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

   Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1.  Personelinin niteliklerinin arttırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
35 40 40 40 40 40 

PG.3.1.2 Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen 

oranı 
30 35 40 40 45 45 

PG.3.1.3 Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere 

katılan öğretmen oranı 
10 12 12 14 14 14 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak iş 

birliğini yapılması 

 Müdür yardımcısı A.Yusuf 
KAYA ve Yardımcı 
hizmetler personeli 

15 Kasım-15 Mayıs 

3.1.2 
Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet 

içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması 
Müdür Yardımcısı A.Yusuf 
KAYA 

15 Şubat 

3.1.3 
Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer 
fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi 

Okul İş Güvenliği ve Okul 
Güvenliği ekibi 

01 Kasım 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme  Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 45000 50000 55000 61000 67000 278000 

Kaymakamlık ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2200 2500 2750 3100 12.550 

TOPLAM      290.550,00 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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